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En los ultimos treinta afos, en la mayor parte del territorio nacional, en diferentes
regiones y comunidades se han tenido expresiones y ejercicios de auto organizacion y
autogestion dirigidos a la apropiacion de los procesos productivos, al autoempleo y a la
mejora del ingreso y, en general, a la mejora de las condiciones de vida de la poblacion
participante. Entre las experiencias de la gestion local se tiene la creacion de algunas
figuras asociativas conocidas como empresas sociales 0 como empresas
autogestionarias, las cuales han tenido diferentes resultados tanto positivos como
negativos. Dentro de estas experiencias orientadas al desarrollo local encontramos que
pocas figuras persisten y, la mayoria fracasan (Hernandez-Pdlito 1998). Se asume que
un factor causal de esta situacion y consecuencias se deriva de la carencia de capital
humano que asesore, capacite y habilite a los productores locales en la toma de
decisiones con orientacion empresarial, adecuada a las potencialidades, condiciones
especificas y objetivos de cada comunidad participante ya sea rural o urbana; esta
posibilidad u opcion es la empresa autogestionaria. Entonces, aqui resulta pertinente
formar capital humano con competencias para disefar, implementar, evaluar y dar
seguimientos a las empresas autogestionarias como coadyuvantes para la gestién local
del desarrollo.

Los estudiantes que aspiran a formarse como capital humano para apoyar la gestién
local requieren encontrar principios Utiles para tomar mejores decisiones sobre el
talento y los recursos locales de las organizaciones; deben ser capaces de alinear las
aspiraciones de desarrollo y capacidades de los participantes, las potencialidades de
los recursos disponibles con los puntos criticos que afectan al éxito de la organizacion.
Tienen que aprender a lograr habilmente el éxito organizacional utilizando el
apalancamiento que proporciona la empresa autogestionaria a la gestion local
orientada al desarrollo humano. Para los estudiantes que aspiran a ser impulsores y
promotores de la gestion local del desarrollo este curso es util en la creacién de un
sistema légico y su conexion tangible entre su trabajo y el éxito de la

organizacion.

Indicacién de la competencia de énfasis: Indicacién de las
1. Competencia para emprender acciones para | competencias genéricas:
alinear las metas de la Gestion Local con los 1. Competencia para
proyectos de desarrollo empresarial construir 'y aplicar la
concurrente en la mejora del bienestar a perspectiva practica de la
través la mejora del ingreso familiar y del Empresa Autogestionaria
aprovechamiento sustentable de los 2. Capacidad para alcanzar

recursos disponibles. :
P un sistema coherente y

coordinado de ideas,
conceptos y experiencias
de disefio e
implementacion de
empresas de soporte de
la gestion local del
desarrollo.

3. Habilidad para alinear las
potencialidades de los




recursos locales, las
capacidades y
aspiraciones de
desarrollo de los
participantes con
procesos empresariales
en la autogestion.

4. Valores: respeto, ética,
responsabilidad, trabajo
en equipo, tolerancia,

creatividad.
Cadigo o clave: Créditos: Horas de aprendizaje | Horas de aprendizaje
con docente: 48 autonomo del

estudiante: 48
Proyecto general a desarrollar: Desarrollo Empresarial en la Autogestion

1. Competencia para Identificar, analizar e integrar elementos teérico conceptuales del
desarrollo empresarial y su contraste en ejercicios de aplicacion dentro de la Gestion
Local del desarrollo.

2. Disena, implementa y da seguimiento a estrategias para el acompanamientode
proyectos de empresas autogestionarias.

Competencia 1: Disefia, implementa y da seguimiento | Modo de acreditacion:
a actividades académicas que faciliten el aprendizaje | Disefio de Programa
de los estudiantes de la MPARNGL para su formacién | Portafolios

como capital humano coadyuvante de las empresas
autogestionarias promovidas por la Gestion Local con
enfoque de la responsabilidad social y ambiental.
Competencia 2: Establece y promueve las Modo de acreditacion:
interrelaciones e interacciones, entre los estudiantes Disefio de estrategias de
de la MPARNGL, necesarias para el aprendizaje interrelacion e interaccion
individual y colaborativo que hagan factible la colaborativa entre los
formacion de capital humano con competencias para participantes del curso.
el soporte de las empresas autogestionarias.
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CONCEPTUALES PROCEDIMENTALES ACTITUDINALES
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3 Fundamentosy conceptos
de Desarrollo Empresarial
4 Fundamentosyconceptos
de GestionLocaldel
Desarrollo

2 Asignacién tematica y ejercicios
de aplicacion y solucién de casos
practicos de Administracion

3 Elaboracion de unproyectode
Desarrollo Empresarial en la Gestion
Local del Desarrollo

ética profesional
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I DESARROLLO | -El docente -Lecturas , sintesis t -Comprende Proyecto de | Guion del
EMPRESARIAL imparte los elaboracion de los conceptos Desarrollo proyecto
AUTOGESTIONAR | conceptos, presentaciones basicos y los Empresarial Guia de
10 importancia vy tematicas asignadas sabe aplicar en la Gestion | campo
ventajas  del -Busqueda de -Relaciona los | Local del | Aula
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coherencia del
proyecto de
desarrollo
empresarial
autogestionari
o
-Originalidad
en los aportes
del proyecto
-Rigor en la
presentacion
-Integracion
tedrico-
practica
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5 MATRICES DE EVALUACION

MATRIZ |

COMPETENCIAS DE ENFASIS:

Competencia para emprender acciones para alinear las metas de la Gestién Local con
los proyectos de desarrollo empresarial concurrente en la mejora del bienestar a través
la mejora del ingreso familiar de los participantes de la organizacion y del
aprovechamiento sustentable de los recursos disponibles.

Criterios: Sintetiza las ideas y plantea un razonamiento coherente en los informes,

resumenes, trabajos y proyectos
Evidencia: Proyecto de Desarrollo Empresarial en la Gestion Local del desarrollo.

RECEPTIVO (7)

RESOLUTIVO (8)

AUTONOMO (9)

ESTRATEGICO (10)

El proyecto de Desarrollo
Empresarial presenta
debilidadesenlacoherencia,
secuencia y estructura

El proyecto de Desarrollo
Empresarial presenta aun
debilidades en la coherencia
de ideas

Sobre la base de las
observaciones rectifica y
solventa las debilidades del
proyecto de Desarrollo
Empresarial

El estudiante presenta el
proyecto de Desarrollo
Empresarial con coherencia,
secuencia y estructura
adecuados para la
intervencion,
acompafamiento y
propuesta ante la
organizacion beneficiaria

Ponderacion:

Aspectos a mejorar:







